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[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƛŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ς Côte-Nord du 
Québec (CATE Côte-Nord) est une corporation à but non lucratif, 
incorporée en vertu du chapitre II de la loi canadienne sur les 
compagnies. Le CATE Côte-Nord recrute ses membres parmi les 
dirigeants de petites et moyennes entreprises, les représentants de 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƭƻǳǊŘŜΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
du développement économique et tout individu ayant un lien 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŜƴǾŜǊǎ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΦ 
 
 

 

Mission 
 
Aider et supporter les personnes, les entreprises et les organisations qui ont des projets visant 
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƻǳ le développement de nouveaux produits ou de nouveaux 
procédés. 
 

 

Vision 
 
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƛŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ /ƾǘŜ-Nord se veut la plaque tournante pour les 
individus, les entreprises et les instances gouvernementales en matière de technologie, 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘƛǎǎǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΦ  
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État des résultats de  ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÔÅÒÍÉÎï ÌÅ σρ ÍÁÒÓ ςππω 

 

PRODUITS 2009 2008 

Subvention - DEC - Programme IRS 228 598  $ 315 809  $ 

Subvention - MAPAQ - Valorisation des pêches et aquaculture Côte-Nord -  $ 38 000  $ 

Subvention  - MDEIE - PSPFI -  $ 20 000  $ 

Subvention - MDEIE - Créneau d'excellence - IPIMM 147 392  $ 122 600  $ 

Subvention - MDEIE - CCTT 100 000  $ -  $ 

Subvention  - MELS en partenariat avec le Cégep de Sept-Îles - CCTT 106 875  $ -  $ 

Subvention - CRÉ - Fonctionnement 75 000  $ 63 500  $ 

Subvention - CRÉ - Étude sur l'innovation, domaine énergie -  $ 16 337  $ 

Revenus de formation et de projets 316 897  $ 340 850  $ 

Cotisation de membres 4 200  $ 5 051  $ 

Revenus de loyer -  $ 3 000  $ 

Dons -  $ 4 473  $ 

Revenus d'intérêts 3 322  $ 3 651  $ 

 
982 284  $ 933 271  $ 

   CHARGES D'EXPLOITATION 
  Salaires et charges sociales 676 132  $ 551 114  $ 

Assurances 1 938  $ 1 158  $ 

Cotisations et affiliations 10 185  $ 4 674  $ 

Entretien et réparations 11 638  $ 12 413  $ 

Fournitures de bureau et papeterie 15 612  $ 11 818  $ 

Frais de formation 11 832  $ 4 559  $ 

Frais de recrutement 19 970  $ 12 436  $ 

Sous-traitance et matériel sur projet 10 160  $ 59 405  $ 

Intérêts et frais bancaires 785  $ 864  $ 

Loyer 29 520  $ 28 820  $ 

Publicité 12 936  $ 6 398  $ 

Honoraires professionnels 5 891  $ 3 988  $ 

Frais de déplacement et de représentation 54 189  $ 26 832  $ 

Frais de déplacement sur projets 39 141  $ 45 351  $ 

Télécommunications 10 848  $ 15 559  $ 

Créances douteuses 17 140  $ 14 327  $ 

Amortissement des immobilisations corporelles 16 735  $ 15 094  $ 

Perte à la cession d'immobilisations corporelles 356  $ 9 050  $ 

  945 008  $ 823 860  $ 

   Excédent des produits sur les charges 37 276  $ 109 411  $ 
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Mot du président du c onseil  ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔration  

 
ΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƧŜǳΣ je voudrais partager avec vous Ƴŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ 
du CATE Côte-bƻǊŘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нллу-2009. Malgré une année très fertile en 
rebondissements technologiques et économiques, nous pouvons dire que nous avons 

progressé et que nos actions collent bien à la mission que nous nous sommes donnée. 
 
DǊŀƴŘŜ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜ ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜΣ ƭΩŀƴnée écoulée nous aura contraint Ł ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
sources de projets et à fournir un support accru à nos PME qui voulaient bonifier leurs créneaux 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 
 
En ce qui concerne le dossier du Centre collégial de transfert technologique (CCTT), nous avons 
ǇǊƻŦƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀŎŎŀƭƳƛŜ ǇƻǳǊ ōƻƴƛŦƛŜǊ ŜǘΣ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
documentation qui nous permettǊŀ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƛŀōƭŜǎ Ŝǘ 
crédibles. 
 
La vocation du CCTT en maintenance industrielle permettra au CATE Côte-Nord et au Cégep de 
Sept-Îles de rayonner à travers tout le Québec et, dans ce contexte, il nous apparaît important 
de développer notre savoir-faire dans le domaine et de promouvoir des offres de services de 
maintenance à haute valeur ajoutée. 
 
[Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŜǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ /ŀƴŀŘŀΣ Řǳ 
ministère du Développement économique ŘŜ ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ /w; Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜ Ŝǘ 
ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǳȄ ta9 ƳΩƻƴǘΣ Ł ƳŀƛƴǘŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇŜǳǘ 
jouer dans le milieu nord-côtier. 
 
Je remercie les membres du cƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΦ aŜǊŎƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŜȄŞŎǳǘƛŦ 
pour leur contribution au CATE Côte-Nord. 
 
WΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳǎǎƛ ƳŜǎ Ǉƭǳǎ ǎincères remerciements au personnel. La loyauté que ces 
collaborateurs démontrent et leur souci de bien desservir nos entreprises et nos organisations 
témoignent que nous sommes bien positionnés pour supporter activement la Côte-Nord au 
plan technologique. 
 
 
Gilles Couture 
Président 

D 
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Composition du cÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ςππψ-2009  

 

 Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

Comité exécutif 

Président 
Gilles Couture, ArcelorMittal 

X X 

Secrétaire-trésorière 
Monique Lepage, UQAC 

X X 

Steve Beaudin, Métal 7  X  

Donald Bhérer, Cégep de Sept-Îles  X  

Yves-Marie Côté, Groupe Trinor X  

Gilles Dechamplain, Copic X  

Luc Gagnon, COH Projets et Services X X 

Donald Gallienne, Aluminerie Alouette X X 

Alain Garneau, Cie Minière IOC X  

Marc Lefebvre, Entrepac X  

Ron McClatchie, Delom Services X  

Normand McDonald, Services Électrotechniques Côte-
Nord Inc. 

X  

Raynald Ouellet, Administration portuaire de Sept-Îles X X 

 

 
*Personnes ressources : François Boudreau (Développement économique Canada), Mireille 
Joncas (CRÉ Côte-Nord), Janicka Maltais (MDEIE). 
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Comités aviseurs  

 
Le CATE Côte-bƻǊŘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇƻƛƴǘ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
innovantes de la région de la Côte-Nord ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻǳƳŜǘǘŜƴǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜs ou de 
développement. Ce financement peut prendre ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩun ŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘΩǳƴ ǇǊşǘ ƴƻƴ 
ƎŀǊŀƴǘƛ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘŜ нл 000 dollars. 
 
Pour évaluer les projets soumis, le CATE Côte-bƻǊŘ ŀ ŦƻǊƳŞ ŘŜǳȄ ŎƻƳƛǘŞǎ ŀǾƛǎŜǳǊǎΣ ƭΩǳƴ ŘŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΦ /Ŝǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ƻƴǘ un pouvoir strictement 
consultatif. 
 

 

Organigramme  
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Mot du directeur général  

 
onsieur le président, 
 

Lƭ ƳΩŜǎǘ ŀƎǊŞŀōƭŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нллу-2009. Comme 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎΣ ƭΩŀnnée a débuté 

avec un carnet de commandes bien rempli et une pénurie de main-ŘΩǆǳǾǊŜΦ Malgré les 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘŜ нллуΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻƴǎ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜ ŀǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΣ Ł ƭΩƛƴƎŞƴƛƻǎƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƴƻǊŘ-côtières. Le creux que nous vivons nous permettra de mieux 
ǊŜōƻƴŘƛǊ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ 
 
Ce contexte conjoncturel nous a permis, entre autres, de rejoindre des PME qui ont profité de 
cette accalmie pour améliorer leur procédé, revoir les méthodes de production et bonifier leur 
ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŘŞǇƻǎŞ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛΣ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ 
présentaient des défis intéressants. 
 
" ǘƛǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦΣ ǾƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ƭΩŀƴƴée 2008-2009 : 
 

 Le lancement des 5 à 7 technologiques; 
 La refonte du bulletin technologique; 
 Plusieurs interventions reliées au secteur de la métallurgie dans les PME; 
 [ΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ п ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΤ 
 [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭǳƳƛƴium; 
 [ΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀǾŜŎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řƻƴǘ Υ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŎŀƴŀŘƛŜƴ ǎǳǊ 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƳƛƴƛŝǊŜΣ ƭŀ ¢ŀōƭŜ WŀƳŞǎƛŜƴƴŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ƳƛƴƛŝǊŜΣ ƭŜ wŞseau Trans-Al, le 
Réseau Trans-tech, etc.; 

 La mobilisation du milieu nord-côtier en vue ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎǊŞƴŜŀǳ 
ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ-Nord « Ingénierie des procédés industriels, miniers et 
métallurgiques - IPIMM »; 

 Les négociations avec le Cégep de Sept-Îles entourant la convention de partenariat relative 
au Centre collégial de transfert technologique en maintenance industrielle (CCTT). 

 
WŜ ǇǊƻŦƛǘŜ ŘŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ a. Gilles Couture, président du cƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊation 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ Ŏomité exécutif pour le support 
indéfectiblŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ /!¢9 /ƾǘŜ-bƻǊŘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 
 
 
Carol Lavoie 
Directeur général 

M 
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Équipe du CATE Côte-Nord  

 
Carol Lavoie, Directeur général 

Thérèse Desrochers, Adjointe administrative 

Marianne Makhlouf, Conseillère aux communications 

Sylvie Nickner, Secrétaire de direction 

 

Robert Bolduc, ing., Conseiller en développement technologique 

Guillaume Gervais, ing. jr, MBA, Spécialiste en fiabilité et maintenance des systèmes industriels 

Olivier Konan, ing., Spécialiste en fiabilité et maintenance des systèmes industriels 

Mark Miller, Conseiller en développement technologique 

Julien Villeneuve, Conseiller en développement technologique 

 

Alexandr Chernyshov, Ph. D., Chargé de programme, professeur associé UQAC 

Annie Lévesque, ing., Directrice du créneau IPIMM 

 

 
Membres  

 

Au 31 mars 2009, le CATE Côte-Nord comptait 44 membres votants en règle provenant, en 
majorité, de différentes MRC de la Côte-Nord : 
 

28 Sept-Îles 

8 Baie-Comeau 

3 Port-Cartier 

1 Forestville 

1 Jonquière 

1 La Tabatière 

1 Fermont 

1 Pointe-aux-Outardes 
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&ÁÉÔÓ ÓÁÉÌÌÁÎÔÓ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ςππψ-2009  

 
Cette section présente quelques-unes des réalisations du CATE Côte-Nord en 2008-2009. De 
plus, il est question de bon nombre de projets qui se concrétiseront en 2009-2010. 
 
 
ü La mise à jouǊ Ŝǘ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ōǳƭƭŜǘƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΤ 

 
ü [ΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ р Ł т ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜs; 

 
ü [ΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛŦΣ ŘŜ ƭŀ 

planification stratégique 2008-2009 et de la politique salariale du personnel du CATE 
Côte-Nord; 

 
ü La préparation de plusieurs politiques qui seront déposées au cƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳinistration 
Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нллф Υ Ǉropriété intellectuelle, acquisition de biens et de services, 
assurances collectives, assurance responsabilité, fond de pension; 

 
ü Démarches et sollicitations auprès des entreprises de la Côte-Nord et des régions 

métropolitaines de Québec et de Montréal pour des projets reliés à la maintenance 
industrielle; 

 
ü Cƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ a!t!v ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎǘƛƴŞ ŀǳȄ 

transformateurs des produits de la mer; 
 
ü [ΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ ŘŜǳȄ όнύ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŘΩǳƴ όмύ 
ŜƳǇƭƻȅŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ Ŝǘ ŘΩǳƴ όмύ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΤ 

 
ü Mise en route de cinquante (50) projets impliquant des grandes entreprises, des PME 

ou des individus. Ces projets se répartissent comme suit : 
 

 En lien avec le créneau IPIMM : dix-sept (17) projets; 
 En lƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩexcellence en maintenance industrielle : quinze (15) 

projets; 
 En lien avec les activités du CATE Côte-Nord : dix-huit (18) projets. 

 
ü Rencontres avec des intervenants hors région pour promouvoir le domaine de la 

maintenance industrielle; 
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ü Discussions avec le Cégep de Sept-Îles relatives à la convention de partenariat visant la 
gestion du Centre collégial de transfert technologique (CCTT) en maintenance 
industrielle; 

 
ü aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ŎǊŞƴŜŀǳ ζLƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ƳƛƴƛŜǊǎ Ŝǘ 

métallurgiques ς IPIMM »; 
 
ü La mise à jour du portail INNOVANOR ayant débuté Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нллу Ŝǘ Řƻƴǘ ǳƴŜ 

nouvelle approche auȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇƻǊǘŀƛƭ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ł ƭΩŞǘŞ нллфΤ 
 
ü La participation de deux (2) conseillers en développement technologique à titre de 

conférenciers Ł ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŀƴƴǳel des experts du Réseau Trans-tech; 
 
ü Le dossier des wagons en aluminium a connu une autre étape marquée par une étude 

de la rentabilité économique; 
 

ü La reconnaissance par le ministère des Finances du Québec du CATE Côte-Nord à titre 
ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ ŀǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ le 
développement. 

Argile eau mer (produits cosmétiques et 
thérapeutiques), Pointe-aux-Outardes 

Coopérative de travail Unitek (engrais 
marins), Forestville 
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Partenariats  et réseautage 

 Nature de la collaboration 

 
Cégep de Sept-Îles 

 
Mise en service du CCTT en maintenance 
industrielle et discussions relatives à une entente 
de partenariat. 

Cégep du Vieux-Montréal wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ 
entente de partenariat en lien avec le CCTT en 
maintenance industrielle. 

Centre consultatif 
communautaire de la compagnie 
minière IOC 

tŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 
solutions pour le mieux-être de la collectivité. 

Comité régional ACCORD aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ des créneaux (mines, pêches, 
forêts, petits fruits, énergie) de la Côte-Nord. 

Comité sectoriel de la métallurgie Support au comité sectoriel pour promouvoir le 
secteur. 

Conférence Régionale des Élus de 
la Côte-Nord (CRÉ) 

Participation et support à différents comités de la 
CRÉ. 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
universitaires 

LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
universitaires dans le secteur est de la Côte-Nord. 

 
;ŎƻƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘΩŀdministration 
publique (ENAP) 

 
Perfectionnement du personnel. 
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Partenariats et réseautage (suite)  
 

 Nature de la collaboration 

 
Institut canadien des mines et de 
la métallurgie 

 
Études et interventions pour valoriser et mettre 
en valeur le secteur minier. 

Ministère du Développement 
écoƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ de 
ƭΩ9xportation (MDEIE) 

Participation à la Table Innovation. 
 
 

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ŎǊŞƴŜŀǳ LtLaaΦ 

Nine Sigma Projet de robinetterie en aluminium résistant aux 
piqures de chlore et de sel. 

Réseau Trans-Al Support aux PME de la région et réseautage sur 
des projets particuliers en matière de 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳΦ 

Réseau Trans-tech tŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀt entre des PME 
et des centres collégiaux de transfert 
technologique. 

Rio Tinto Alcan  Fabrication de wagons construits en aluminium 
avec le partenaire Alu-Suisse. 

Table innovation de la Côte-Nord Instrumenter et supporter les PME au niveau de 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ. 

Université du Québec à 
Chicoutimi 

Support technique au niveau des projets 
ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳΦ  
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Tableau de bord prospectif  

 
Stratégie Υ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ /!¢9 /ƾǘŜ-Nord sur la Côte-Nord et à 
moyen terme au Québec. 
 

 
Axes 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

Objectifs stratégiques 
Indicateurs stratégiques 
(mesure des résultats) 

 

P
É

R
É

N
I

T
É

 

 

Axe financier 
 

Diversifier les sources de 
financement 
 

Réduire la structure des 
coûts non facturables et/ou 
non associés à un projet 

 

45 % autofinancement (38 % à ce 

jour) 
 

25 % ministères/organismes 
projets spéciaux (recherches-
études-etc.) (22 % à ce jour) 
 

30 % gouvernement-subventions 
(40 % à ce jour) 
 
Diversification des sources et de la 
provenance des revenus 
 

Contrôle des coûts de production 

C
R

O
I

S
S

A
N

C
E

 

 

Axe clients, 
communauté, 
entreprises et 
entrepreneurs 

 

Accroître la satisfaction des 
clients  
 

Accroître les prestations 
associées 
 

Cibler les segments de 
marché : métallurgie- 
maintenance industrielle ς 
IPIMM-CEMI-CCTT 
 

Proposer de nouveaux 
produits 
 

Orientation développement 
durable 

 

Résultats des enquêtes de 
satisfaction 
 

Nombre de nouveaux clients 
 

/ŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ 
de développer des 
produits/services qui y répondent 
 

Innovations apportées chez les 
clients 
 

Résultats obtenus en matière de 
développement durable 
 

bƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ/ 
créés 
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Tableau de bord prospectif (suite)  
 
 

P
É

R
É

N
I

T
É

 

 
Axe processus 
organisationnel 

 
Meilleure connaissance des 
ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 
peut apporter 
 

Développer notre capacité à 
mettre en marché de nouveaux 
produits 
 

Accentuer les projets ayant un 
caractère innovateur 
 

Développer des partenariats 
avec des organismes publics et 
privés 
 

Recruter le personnel ayant les 
compétences recherchées 

 
tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ-
conception de produits-
développement 
 

Nombre de nouveaux services 
mis en marché 
 

Résultats obtenus au chapitre 
du recrutement 
 

Diffusion des connaissances à 
caractère technologique 
 

Nombre et nature des 
partenariats développés 

C
R

O
I

S
S

A
N

C
E

 

 

Axe personnel 
et culturel 

 

Développer les compétences 
stratégiques 
 

Aligner les objectifs corporatifs 
et personnels 
 

Améliorer nos systèmes 
internes 
 

 

Information stratégique 
disponible 
 

Satisfaction des salariés 
 

Nature et portée des 
innovations 
 

Amélioration de la productivité 
 

Ambiance favorable à la 
motivation et à la collaboration 
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3ÙÎÔÈîÓÅ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ ÅÔ ÐÌÁÎ ÄȭÁÃÔion 2008 -2009  

 
Thème stratégique I : 
 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ŎǊŞƴŜŀǳ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ζ LƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ƳƛƴƛŜǊǎ Ŝǘ 
métallurgiques » 
 

/ƛōƭŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ : 
 
 

 La consolidation du créneau existant ς ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊdre 
et les PME 

 

 [ΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƳƛƴƛŝǊŜ 
 

 La transformation métallique et la diversification régionale 
 
 
Thème stratégique II : 
 
[Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ό//¢¢ύ 
 

/ƛōƭŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ : 
 
 

 Démarrer les activités du CEMI et assurer son rayonnement à travers le Québec 
 

 wŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
 

 Réaliser des activités de recherche appliquée 
 

 [ŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
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Synthèse de la planification stratégique et plan ÄȭÁÃÔÉÏÎ ςππψ-2009  
 
 
Thème stratégique III : 
 
!ŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƛŘŜ ǘŜŎƘƴƻlogique aux entreprises 
- Côte-Nord 
 

/ƛōƭŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ : 
 
 

 Attirer et fidéliser un personnel compétent, mobilisé et engagé 
 

 Assurer la visibilité du CATE Côte-Nord et transmettre une image et des résultats qui 
témoignent du dynamisme et de la vitalité du Centre 
 

 Conclure des ententes de partenariat avec des entreprises privées, des institutions 
et/ou des organismes publics 
 

 Accroître la portion de revenus autonomes du Centre 



 
 

 18 

 

Rapport annuel 2008-2009 CATE Côte-Nord 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ό/9aLύ 

 
En mars 2008, le ministre responsable de la région de la Côte-
Nord, M. Claude Béchard, a annoncé, au nom de ses collègues, la 
ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ Řǳ [ƻƛǎir et du Sport et ministre de la 
Famille, Mme Michelle Courchesne, et le ministre du 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 

Ŝǘ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ ¢ƻǳǊƛǎƳŜΣ aΦ wŀȅƳƻƴŘ .ŀŎƘŀƴŘΣ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ŝƴ 
maintenance industrielle (CEMI) du Cégep de Sept-Îles en tant que CCTT. Cette autorisation est 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ мрл 000 $ du MELS et de 100 000 $ du MDEIE afin 
ŘΩŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŜƴǘǊŜΣ Ŝǘ ŎŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇǊƻōŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΦ 
 
Ce CCTT porte l'appellation de Centre d'excellence en maintenance industrielle (CEMI) et son 
mandat est de développer une expertise de calibre mondial dans le domaine de la maintenance 
industrielle. Le CEMI contribue à rapprocher les entreprises et les établissements 
d'enseignement pour ainsi assurer une meilleure adéquation entre les besoins de main-ŘΩǆǳǾǊŜ 
et la formation spécialisée. 
 
LŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ǉǳΩŀǇǇƻǊǘŜ ƭŜ /9aL ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀȄŜǎ Υ  
 
ü LΩŀƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ les interventions 

 Audit de maintenance 
 Analyse de fiabilité et de criticité 
 Analyse de garantie 
 Analyse de défaillances et de pannes (AMDEC, 5M, arbre de défaillances, etc.) 
 Audit énergétique en lien avec la maintenance 

 
ü La recherche appliquée  

 !ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻōlèmes complexes de fiabilité 
 Conception de technologies et de procédés pour la maintenance prédictive 
 Développement et implantation de systèmes de e-maintenance 

 
ü [ΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

 Diffusion périodique de rapports de veille technologique 
 Organisation du Forum sur la maintenance industrielle 
 {ǳǊ ŎƻƳƳŀƴŘŜΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 

maintenance 
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Les spécialistes en fiabilité et maintenance des systèmes industriels du CEMI aident les 
entreprises à optimiser leur production en améliorant la disponibilité de leurs équipements. 
 
Exemples de compétences du CEMI à la disposition des entreprises : 
 

 diagnostic des problèmes de disponibilité des équipements, analyse et recherche de 
solutions; 

 aƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ la fonction maintenance avec les 
autres systèmes de gestion de ƭΩentreprise; 

 mƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ; 

 iƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǊŎƘƛǾŀƎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ 
caractériser la fiabilité, la maintenabilité, la supportabilité de maintenance et la 
disponibilité des systèmes industriels; 

 caractérisation de la fiabilité et de la maintenabilité intrinsèques des équipements dont 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ le fournisseur; 

 cƘƻƛȄ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ όŀƴŀƭȅǎŜ ǾƛōǊŀǘƻƛǊŜΣ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭŜΣ ǘhermographie 
ƛƴŦǊŀǊƻǳƎŜΣ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩƘǳƛƭŜΣ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇŀǊ ǳƭǘǊŀǎƻƴǎΣ ŜǘŎΦύ; 

 mise sur pied et accompagnement de groupes de travail mobilisant le personnel dans 
ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ƻǳ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ; 

 aƛŘŜ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ 
démarrŀƎŜΣ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǊǊşǘ ŘŜ dispositifs industriels; 

 eȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ; 

 assistance dans la sélection des capteurs, des logiciels et autres technologies de 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ. 
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[Ŝ ŎǊŞƴŜŀǳ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ LƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ƳƛƴƛŜǊǎ Ŝǘ ƳŞǘŀƭƭǳǊƎƛǉǳŜǎ 

 
Le projet ACCORD (Action Concertée de Coopération Régionale de Développement) a été mis 
sur pied par le gouvernement du Québec afin de favoriser l'émergence « d'un système productif 
régional compétitif sur le plan nord-américain et mondial dans chacune des régions du 
Québec».  
 
tŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘŜǎ ŎǊŞƴŜŀǳȄ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǇƻǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 
du Québec. Un créneau d'excellence représente « un ensemble d'activités économiques 
interreliées pour lesquelles une région a pour projet de se démarquer de façon compétitive, par 
rapport aux autres régions et sur les marchés internationaux, sur la base des compétences qui 
lui sont spécifiques 

1
». 

 
5Ŝ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀǇǇŜ ƳƛƴƛŝǊŜ Ŝǘ ƳŞǘŀƭƭǳǊƎƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ 
Côte-bƻǊŘΣ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǾǳŜ ƻŎǘǊƻȅŜǊ ƭŜ ŎǊŞƴŜŀǳ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ LƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ 
industriels, miniers et métalƭǳǊƎƛǉǳŜǎ όLtLaaύΦ [ŀ ǊŞƎƛƻƴ ŎǊƻƛǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ 
de jouer un rôle de leader nord-américain et mondial dans ce domaine. La coordination du 
créneau IPIMM a été confiée au CATE Côte-Nord et madame Annie Lévesque en est la 
directrice. 
 
 
Les trois principaux axes de développement du créneau sont les suivants: 
 
AXE 1 ς Consolidation du créneau existant 
AXE 2 ς Exploration/exploitation minière 
AXE 3 ς Transformation métallique/Diversification régionale 
 
Trois orientations stratégiques permettent de renforcer le premier axe, soit: 
 
A ς Consolider, renforcer et accroître nos leviers de développement économique 
B ς {ƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ta9 Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜ 
C ς Développer un noyau de PME compétitif 

                                                                 
1 Ministère du Développement économique, Innovation et Exportation (mai 2008). Agir ensemble pour être compétitif. Action concertée 
de coopération régionale de développement, http://www.mdeie.gouv.qc.ca/fileadmin/sites/internet/documents/ 
publications/pdf/developpement_regional/fr/accord/powerpoint_ACCORD.pdf 
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Sommaire 
 
[ΩŀƴƴŞŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ нллу-нллф ŀǳǊŀ ŞǘŞ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ  ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŀ ŞǘŞ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀŦŦŜŎǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞōǳǘ 
ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŀ /ƾǘŜ-Nord un vent de prospérité peu observé depuis plusieurs 
années, celle-Ŏƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ une récession, dont on ne sait encore si on a atteint les plus 
bas fonds. 
 
9ƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ, des projets de grande envergure étaient annoncés : construction des 
installations de la mine de fer du lac Bloom de Consolidated Thompson, réfection majeure et 
augmentation de la capacité des installations de la compagnie minière IOC, projet de barrage 
ƘȅŘǊƻŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ wƻƳŀƛƴŜΣ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ !ƭŎƻŀ Ł .ŀƛŜ-Comeau, etc. Puis, 
en quelques mois seulement, une grave crise financière, couplée à une crise de liquidités et un 
ŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎΣ Řƻƴǘ ƭΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŝǘ ƭŜ ƳƛƴŜǊŀƛ ŘŜ ŦŜǊ 
produits ou extraits sur la Côte-Nord, a plongé la région et le monde entier dans une récession. 
 
/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ cette année financière, le créneau et ses acteurs ont moins bonne 
ŦƛƎǳǊŜΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ont dû restreindre leurs 
dépenses et de nombreux projets ont été annulés ou mis sur la glace pour une période 
indéterminée. Des contrats de fournitures avec les PME ont ainsi été révoqués, ayant ainsi  des 
répercussions sur lŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊe pour vivre. 
Leǎ ŎǊŞƴŜŀǳȄ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǾƛǎŜnt à amener les entreprises au-delà de cette dépendance, afin 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǇǊƻǎǇŞǊŜǊ ƻǳ ǘƻǳǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǎŜ ǘƛǊŜǊ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǉǳŀƴŘ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ƎǊƛǎ 
ǎΩŀƴƴƻƴŎŜƴǘΦ 
 
5Ŝǎ ƳƛǎŜǎ Ł ǇƛŜŘ ŀƴƴƻƴŎŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƎǊƻǎǎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƴΩƻƴǘ ŘΩŞƎŀƭŜ ǉǳŜ 
celles effeŎǘǳŞŜǎ Ł ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞŘǳƛǘŜ ŎƘŜȊ ƭŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǘƛǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΦ aŀƛǎ ƭŜǎ 
ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ƭΩŀǇǊŝǎ ǊŞŎŜǎǎƛƻƴΣ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ǾŜǊǎ ǳƴŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŦƻǊǘŜ Ŝǘ ǇǊƻǎǇŝǊŜ Ŝǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩƛƭǎ ŀǳǊƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ŀǎǎŜȊ ŘŜ Ƴŀƛƴ-dΩǆǳǾǊŜ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜ ǇƻǳǊ 
ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭΩŞŎƘƛǉǳƛŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΦ hƴ ŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ Ł 
ƭŀƛǎǎŜǊ ŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǎƛ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ Ł ǊŜŎǊǳǘŜǊ Ŝǘ Ł ƎŀǊŘŜǊ Ŝƴ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ 
plus faciles. De nombreuses mesures annoncées par les gouvernements visent à assurer aux 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳΩelles puissent garder leurs acquis, tant au niveau des ressources humaines que 
du financement. LΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǊŝƎƴŜ Ŝƴ ƳŀƞǘǊŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎƻƳƳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘǎΦ 
 
hƴ ƛƎƴƻǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ƧǳǎǉǳΩƻù iront les mauvaises nouvelles, mais on peut toujours souligner les 
ōƻƴƴŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ Ł ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŘŜ ǇŜǘƛǘǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 
électriques conçus pour Aluminerie Alouette. De même, les activités de plus en plus 
importaƴǘŜǎ ƎŞƴŞǊŞŜǎ Ŝƴ aƛƴƎŀƴƛŜ Ŝǘ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ [ŀ wƻƳŀƛƴŜ ŀƳŝƴŜƴǘ ǳƴ 
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ǇŜǳ ŘΩŜǎǇƻƛǊ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŀǾŜŎ les habituels 
ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜΦ [Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ƳƛƴƛŝǊŜǎΣ ǉǳƛ ŀƴƴƻƴŎŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩindices 
métallifères intéressants, laissent espérer le développement éventuel de nouvelles mines dans 
la région. 
 
Les activités du créneau se dénombrent dans tous les axes de développement, mais partout 
elles sont affectées par le contexte difficile. Des actions entreprises dans un contexte favorable 
doivent être révisées. Par exemple, le CEDDI-AL ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нллф ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ Ł 
une date indéterminée. Même chose pour le 5e Forum sur la maintenance industrielle, ŘΩŀōƻǊŘ 
prévu pour mai 2009, qui Ŝǎǘ ǊŜƳƛǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ ƻǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ǉƭǳǎ 
ŎƭŞƳŜƴǘΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ǳƴ CƻǊǳƳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǊŀƴƛǳƳ 
organisé par la CRÉ en mai ƴΩŀ Ǉŀǎ ƳŀƴǉǳŞ de participants et de conférenciers, étant donné les 
forts sentiments générés dans la population à ce sujet. 
 
[Ŝ ŎǊŞƴŜŀǳ LƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ƳƛƴƛŜǊǎ Ŝǘ ƳŞǘŀƭƭǳǊƎƛǉǳŜǎΣ Şǘŀƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ƳşƳŜ 
ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǎƻƴ ŎǊŞƴŜŀǳ ƭŜŀŘŜǊΣ Ǿƛǘ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ 
soubresauts de ses trois axes principaux, qui sont fortement affectés par le contexte 
économique difficile. Raison de plus pour intensifier le travail et réaliser les activités prévues 
Řŀƴǎ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ta9 ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘΩŀǎǇƛǊŜǊ Ł ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ en 
dehors ŘΩǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜ, avec un 
regard tourné vers les marchés provinciaux, nationaux et internationaux. 
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