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Québec (CATE Cétord) est une corporation a but non lucratif,
incorporée envertu du chapitre Il de la loi canadienne sur les
compagnies. Le CATE Cbterd recrute ses membres parmi les
dirigeants de petites et moyennes entreprises, les représentants de

f QAYRAzZAGNRS f 2dz2NRS> € Sa AyiSNBSyl
du dévelopement économique et tout individu ayant un lien
ROQAYGSNEG SYyo@SNE fQAYyy20FGA2y SiG f

Mission

Aider et supporter les personnes, les entreprises et les organisations qui ont des projets visant
f QFLYSEAZ2NF GA2Y IR 8évelogpdanit BeEnbiSawdix pprddiits dudzde nouveaux
procédés.

Vision
[ § / SYiNB RQIFARS (S OK y-Rotdzavkel} ldz8laqiie dabirnabty podnJed INK & S

individus, les entreprises et les instances gouvernementales en matiére de technologie,
ROQAYY28FGA2ys RS ONBIGAOAGS SG RS RAGSNEATAOI
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Etatdes résultatsde | 6 AGAOAEAA OAOIETi 1A op 1TAOO ¢¢nmnw
PRODUITS 2009 2008
Subvention DEG Programme IRS 228 598 ¢ 315809 ¢
Subventionr MAPAQ- Valorisation des péches et aquaculture GBierd -$ 38000 $
Subvention- MDEIE PSPFI -$ 20000 $
Subvention MDEIE Créneau d'excellencd PIMM 147 392 ¢ 122 600 ¢
Subvention MDEIE CCTT 100 000 ¢ -$
Subvention- MELS e partenariat avec le Cégep de Séps- CCTT 106 875 ¢ -3
Subvention CRE Fonctionnement 75000 $ 63500 $
Subvention CRE Etude sur l'innovation, domaine énergie -$ 16337 $
Revenus de formation et de projets 316 897 ¢ 340850 ¢
Cotisationde membres 4200 $ 5051 $
Revenus de loyer -$ 3000 $
Dons -$ 4473 $
Revenus d'intéréts 3322 $ 3651 $

982284 $ 933271 ¢

CHARGHSEXPLOITATION

Salaires et charges sociales 676 132 ¢ 551114 $
Assurances 1938 $ 1158 $
Cotisations et affiliations 10185 $ 4674 $
Entretien et réparations 11638 $ 12413 $
Fournitures de bureau et papeate 15612 $ 11818 $
Frais de formation 11832 $ 4559 $
Frais de recrutement 19970 $ 12436 $
Soustraitance et matériel sur projet 10160 $ 59 405 $
Intéréts et frais bancaires 785 $ 864 $
Loyer 29520 $ 28820 $
Publicité 12936 $ 6398 $
Honoraires professionnels 5891 $ 3988 $
Frais de déplacement et de représentation 54189 $ 26832 $
Frais de déplacement sur projets 39141 $ 45351 $
Télécommunications 10848 $ 15559 $
Créances douteuses 17 140 $ 14327 $
Amortissement des immobilisations corporelles 16 735 $ 15094 $
Perte a la cession d'immobilisations corporelles 356 $ 9050 $

945 008 ¢ 823 860 ¢
Excédent des produits sur les charges 37276 $ 109 411 §
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Mot du président du ¢ onseil A§ A A | iafiok OO

du CATE Coéte 2 NR LJ2 dzNJ £2000.yMag® une ramnge trés fertile en
rebondissements technologiques et économiques, nous pouvons dire que nous avons
progressé et que nos actions collent bien a la mission que nous nous sommes donnée.

DQéyﬂNﬁﬁevéjéraisajértmxravecvousl- aldraFrOoaarzy £ fQs3l
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sources de projets et a fournir un support accru a nos PME qui voulaient béeifiercréneaux
ROQAYGSNBSYylGA2Yy ®

En ce qui concerne ldossier du Centre collégial de transfert technologique (C@GdU3 avons
LINEFAGS RS OSGGS | OOFft YAS LI dzNJ ozyATASNJS
documentation qui nous permeit] RQSf Il 02NBNJ RSa RAFIy2ai

crédibles.
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AOa

La vocation du CCTT en maintenance industrielle permettra au CATEd@dtet au Cégep de
Septlles de rayonner a travers tout le Québec et, dans ce contexte, il nous apparait important
de développer notre savoiiaire dans le domaine et de promouvoir des offres de services de
maintenance a haute valeur ajoutée.

[ S& NByO2y(iNBa ljdzS 2QF A SdzSa I-(ZSC) t Sa NSLJN:$§S
ministére du Développement économiqieS f QLY Yy 2@+ A2y SiG RS f Q9EL
Fdzi NB&a 2NBlFyAayYSa Sy tASy 1@SO S &dzlll2 NI
ddzNIi2dzi FdzE ta9 YQ2yidX t YIAyGSa NBLNR&SEAZ R
jouer dans le milieu nak-cotier.

Je remercie les membres d2¢ 4 SAt RQFRYAYAAUNI GA2Y LI2dzN) ¢
O2yadlydS G2dzi ldz t2y3 RS fQlyysSS SO2dzZ SSd a
pour leur contribution au CATE Cétierd.

WQlF RNBaasS I dziméeres refrier@iemdmsif alzapersannel.La loyauté que ces

collaborateurs démontrent et leur souci de bien desservir nos entreprises et nos organisations
témoignent que nous sommes bien positionnés pour supporter activement la-NGitd au
plan technologique.

Sl G
Gilles Couture
Président
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Compositionducl T OAET A8 AAI ET-B®OOAOET T c¢mnny
Conseil NP
RQF RYA Y A Comité exécutif

Président X X

Gilles Couture, ArcelorMittal

Secrétairetrésoriere X X

Monique Lepage, UQAC

Steve Beaudin, Métal 7 X

Donald Bhérg Cégep de Seples X

YvesMarie Coté, Groupe Trinor X

Gilles Dechamplain, Copic X

Luc Gagnon, COH Projets et Services X X

Donald Gallienne, Aluminerie Alouette X X

Alain Garneau, Cie Miniére I0C X

Marc Lefebvre, Entrepac X

Ron McClatchie, &om Services X

Normand McDonald, Services Electrotechniques € X

Nord Inc.

Raynald Ouellet, Administration portuaire de Séps X X

*Personnes ressourcesFrancois BoudreaDéveloppement économique Canaddylireille
Joncas (CRE Cétrd), Jaicka Maltais MDEIE
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Comités aviseurs

Le CATEC6te2 NR RA &L} AS RQdzy F2yR LISNXYSGGFyG dzy ¥
innovantes de la région de la Céord lj dzA f dzA & 2 dzY' S i ( Ssyolh dedzy LIt |
développement. Ce financement peut prendrel  F 20NV SKIRD RQF OGA2ya 2dz
I NI YyGA RQdzy Y2 gatojfais. Y EAYEFE RS wn

Pour évaluer les projets soumis, le CATE ®62NR | T2 NX¥S RSdzE O2YAGS:
VI GdNB FAYFYOASNB &G f QF dzil NB  uR Pouvgit diridmdiddnt & OA Sy
consultatif.

Organigramme

Assemblée générale des membres

Conseil d'administration
Comité exécutif

Président

Directeur général

Comité scientifique Employés
Organismes partenaires
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Mot du directeur général

onsieur le président,
Lt YQSad 3aINBlIotS RS @2dza &2 dzzoddi GawiBie t S NI

LI2dzNJ 2dza fSa AyGSNBSyYyl yia Rdonéed @hBedzNI RS:
avec un carnet de commandes bien rempli et une pénurie de sRahdZzdz@Blgébles
RATFAOQdzZ 6§Sa RS HnnyI y2dza 02y lGAydz2zyd RS ONERA
RQAY Y20 A2y RSdiereS. L& deBx.dNdinaus éins nodsg@mettra de mieux
NBEOo2YRANI INNOS t fF YA&aS ldz LAyl RS y2dzSt¢t S

Ce contexte conjoncturel nous a permis, entre autres, de rejoindre des PME qui ont profité de

cette accalmie pour améliorer leurgcédé, revoir les méthodes de production et bonifier leur
2FFNBE RS aSNBAOS® 5QF dziNBa LISNR2YyySa 2yi RSL
présentaient des défis intéressants.

" GAGNB AYRAOFIUGATI @2A0A | ée2008200a3 NBFf A&l GA2Y

- Lelancement des 5 a 7 technologiques;

- Larefonte du bulletin technologique;

- Plusieurs interventions reliées au secteur de la métallurgie dans les PME;

- [ QSYO6 Il dzOKS RS n LISNB2YyYySaT

- [ Q2NBFYyA&l GA2Y RME  2TADRMAIA MR ya dENS (- QI f dzY A Y

S [QAYLX AOFGA2Y RS y20NB 2NHIyAaYS | SO RATTS
fOQAYY20L GA2Y YAYASNBIT I ¢ of SseaMlTha®d, }eSyy S |
Réseau Trantech, etc.;

— La mobilisabn du milieu nordcotier en vueRQIl & a dzNBENJ f QF @I yOSYSy
RQSEOSt f Sy OMNordRSE Ingriierie /désii Bocédés industriels, miniers et
métallurgiques IPIMM »;

- Les négociations avec le Cégep de $leptentourant la convention de partenariatlative
au Centre collégial deansfert technologique en maintenance industrielle (CCTT).

WS LINRFTAGS RS f
FAyair 1jdzS tSa
indéfectibS  |j dzQA f &

.

Carol Lavoie
Directeur général

Q 2 (GlesiChiduye, pkagident H@BAYSSAND AFEDE RaY A Y A
YSYOoNBa Rdz ofigyeaéBuliff pouRI© BuBpork y A & G |
2yG I O02NRSh 2 NIR LIS2NE(R yIyd3 tf 2RMAA /RS 9
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Equipe du CATE CéteNord

Carol Lavoie, Directeur général
Thérese Desrochers, Adjointe administrative
Marianne Makhlouf, Conseillere aux commeations

Sylvie Nickner, Secrétaire de direction

Robert Bolduc, ing., Conseiller en développement technologique

Guillaume Gervais, ing. MIBA,Spécialiste en fiabilité et maintenance des systémes industriels
Olivier Konan, ing., Spécialiste en fiabiitémaintenance des systémes industriels

Mark Miller, Conseiller en développement technologique

Julien Villeneuve, Conseiller en développement technologique

Alexandr Chernysho¥h. D, Chargé de programme, professeur associé UQAC

Annie Lévesque, ing., Batrice du créneau IPIMM

Membres

Au 31 mars 208, le CATE Cétdord comptait 44membres votants en régle provenangn
majorité, de différentes MRC de la Cénord:

28 Septiles

8 BaieComeau

3 PortCartier

1 Forestville

1 Jonquiére

1 La Tabatiéere

1 Fermont

1 PointeauxOutardes
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Cette section présente quelgquemes des réalisations du CATE edted en 20082009. De

plus, il est question de bon nombre de projets qui se concrétiseront en-2000.
U LamiseajoNd SG t QF OlGdzr t Aall GA2Yy Rdz odzZ t SGAYy GSO
U [ QAVGNRRAzOGA2Y RS p t 1 GSOKy2t23Al dzS

[ QF R2 LIGA 22y AI9AKI RO BYAYA&UNI A2y Rdz ¢l of$S

planification stratégique 2002009 et de la politique salariale du personnel du CATE
CéteNord;

c:

U La préparation de plusieurs piddues qui seront déposées ag ¢/ & S A finistRidh R Y
£ £ QF dzii 2 Y yidpriété inteliectuetle, acquisition de biens et de services,
assurances collectives, assurance responsabilité, fond de pension;

i Démarcles et sollicitations auprés des entreprises de la @fted et des régions
métropolitaines de Québec et de Montrégbur des projets reliés a la maintenance
industrielle;

U CAYlLftA&alrdA2y RS fQSyiaSydsS 9SO S alt!v |
transformateurs des produits de la mer;

dzE 6 H
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U Miseen route de cinquant€50) projets impliquant des grandes entrepriseles PME
ou des individus. Ces projets se répartissent comme suit :

- Enlien avec le créneau IPIMM :-dept (17) projets;

- EnARSy I @S0 ekc8lenteénymhaiNtBnanBeQndustrielle : quinze (15)
projets;

- Enlien avec les activités du CATE @died : dixhuit (18) projets.

U Rencontres avec des intervenants hors région pour promouvoir le domaine de la
maintenance industrielle;




Discussions avec le Cégep de Skgstrelatives a la convention de partenariat visant la
gestion du Centre collégial de trsfiert technologiqgue (CCTT) en maintenance
industrielle;

arhasS Sy dzzdNB Rdz ONBYSlkdz JLY3aASYASNAS R
métallurgiquesc IPIMM »;

La mise a jour dyortail INNOVANOR ayant débuté¢ t QI dzi 2 Yy'S wnny S
nouvelle approchead YSYONB & Rdz LI2NIFAE &SN LINRLRAS
La participation de deux (2) conseillers en développement technologique & titre de
conférenciest.  t QI (i 6lides ExNdrts dyi Rékeau Traesh;

Le dossier des wagons en aluminium a connu une auaipeéiarquée par une étude
de la rentabilité économique;

La reconnaissance par le ministere des Finances du Québec duCO#ENDrd & titre
RS OSYyiNB RS NBOKSNOKS LlzofAO0 FRYABAAOE S
développement.

Argile eau mer (produits cosmétiques €  Coopérative de travail Unitek (engrais
thérapeutiques), PointauxQOutardes marins), Forestville
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Partenariats et réseautage

Nature de la collaboration

Cégep de Sepies Mise en service du CCTT en maintenal
industrielle et discussions relatives a une enter
de partenariat.

Cégep du Vieumontréal wSyO2yiNBa SG RA&aOdzaa
entente de m@rtenariat en lien avec le CCTT
maintenance industrielle.

Centre consultatif t I NIF3IS RS LINB20OOdzLI
communautaire de la compagnie solutions pour lemieuxétre de la collectivité.
miniere 10C

Comité régional ACCORD aAaS Sy deslzdahéEBx (mines, péche

foréts, petits fruits, énergie) de la Cékéord.

Comité sectoriel de la métallurgie Support au comité sectoriel pour promouvoir
secteur.

Conférence Régionale des Elus de Participation et support a diffé@nts comités de la

la CoteNord (CRE) CRE.

| 2yaShat ROQ2NASYGF G LYLX AOFGA2Yy Sy @dzS RS
universitaires universitaires dans le secteur est de la CR@&d.

02t S yI dnin®tyatioh S R Q Perfectionnement du personnel
publiqgue (ENAP)




Rapport annuel 2002009

Partenariats et réseautage (suite)

Nature de la collaboration

Institut canadien des mines et de Etudes et interventions pour valoriser et mettt
la métallurgie en valeur le secteuminier.

Ministére du Développement Participation a la Table Innovation.
écoy 2 YAljdzS RS fdaLyy: o o 5

t pértation (MDEIE) aAhasS Sy dzdzoNB Rdz ONBY
Nine Sigma Projet de robinetterie en aluminium résistant at

pigures de chlore et de sel.

Réseau Trans\l Support aux PME de la région et réseautage
des projets particuliers en matiére de
GN> yaFT2N¥YlaGAz2y RS tQl

Réseau Transech t I NI 38 RQSE LIStNeditrd deS PME
et des entres collégiaux de transfer
technologique.

Rio Tinto Alcan Fabrication de wagons construits en aluminic
avecle partenaire AleSuisse.

Table innovation de la Coét&lord Instrumenter et supporter les PME au niveau
fQAYY20F A2y (SOKy2f 2

Université du Québec a Support technigue au niveau des proje
Chicoutimi Syid2dzaNy yad €1 GNIyaFz2N
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Tableau de bord prospectif

StratégieY

I dZAYSYy (i SN RS

moyen terme au Québec.

YI yASNSB

& ANBIY dufFld CHtNOIE &1 &

Axes
RQA yﬁ S NI

Obijectifs stratégiques

Indicateursstratégiques
(mesuredes résultats)

Axefinancier

Diversifier les sources de
financement

Réduire la structure des
codts non facturables et/ou
non associés a un projet

45 % autofinancemen{38 %a ce
jour)

25% ministeres/organismes
projetsspéciaux (recherches
étudesetc.)(22% a ce jour)

30% gouvernemensubventions
(40%a ce jouy

Diversification des sources et de
provenance des revenus

Contréle des colts de production

Axe clients,

communauté,
entreprises et
entrepreneurs

Accroitre la satisfaction des
clients

Accoitre les prestations
associees

Cibler les segments de
marché: métallurgie
maintenance industrielle
IPIMM-CEMICCTT

Proposer de nouveaux
produits

Orientation développement
durable

Résultats des enquétes de
satisfaction

Nombre de nouveaux clients
/LI OAGS RQlFyYydA
de développer des
produits/services qui y répondent

Innovations apportées chez les
clients

Résultats obtenus en matiere de
développement durable

b2YOoNBE RQSYLXN 2A

créés

f QA Y
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Tableau de bord prospectif (suite)

Axe processus
organisationnel

Meilleure connaissance des
Ot ASyia SG RSH
peut apporter

Développer notre capacité a
mettre en marché de nouveau
produits

Accentuer les projets ayant un
caractere innovateur

Développer des péenariats
avec des organismes publics ¢
privés

Recruter le personnel ayant le
compétences recherchées

t N2OSaadza -RQAY
conception de produits
développement

Nombre de nouveaux services
mis en marché

Résultats obtenus au chapitre
du recrutement

Diffusion des connaissances &
caracteretechnologique

Nombre et nature des
partenariats développés

Axe personnel
et culturel

Développer les compétences
stratégiques

Aligner les objectifs corporatifs
et personnels

Améliorer nos systemes
internes

Information stratégique
disponible

Satisfaction des salariés

Nature et portée des
innovations

Amélioration de la productivité

Ambiance favorable a la
motivation et a la collaboration
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Théme stratégique i

[ YAaS Sy dzdzsNB Rdz ONBySIdz RQSEOStt Sy0S 7 |
métallurgiques»

~ﬂ /| Aot Sa RQAYGSNBSylGA2Y

e La consolidation du créneau existanf Sa NXf I GA2ya Sy (iN&e f Sa 3
et les PME

e [QSELX 2Nl GA2Yy SO fQSELIX 2AGLFGA2Y YAYASNS

e Latransformation métallique et la diversification régionale

Théme stratégique Ii
[ S NI e2yySYSyid Rdz / SYyiNB RQSEOStfSydS Sy YIAy
ﬂ /| AofSa RQAYGSNBSyiliAz2yYy
e Démarrer les activités du CEMI et assurer son rayonnement a travers le Québec
e WSIfAASNI RSa LINRP2Sia RQFARS (GSOKyAldzs$S RIF y:

e Réaliser des activités de recherche appliquée

[F F2NXIGA2Yy SiG fQAYTF2NNIGAZ2Y
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Synthése de la planification stratégique etplan A8 A A OE 1-4009¢ it

Théme stratégique 1li

Il OONRPNnGNB S RS@OSt2LIISYSy G Si ldgiGue ik @éndeprisSY Sy i
- CoéteNord

ﬂylxotéé RQAYGSNBSyGAz2Y

e Attirer et fidéliser un personnel compétent, mobilisé et engagé

e Assurer la wibilité du CATEGteNord et transmettre une image et des résultats qui
témoignent du dynamisme et de la vitalité du Centre

e Conclure des ententes de partenariat avec des entreprises privées, des institutions
et/ou des organismes publics

e Accroitre la pdion de revenus autonomes du Centre
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[S /SyiNB RQSEOSttSyOS Sy YIAyiSylyOS AyRdzaiN

- En mars 2008, le ministre responsable de la région de la-Cote
*MI Nord, M. Claude Béchard, a annoncé, au nom de ses collegues, la
YAYAAaGNSE RS f{ @etRldzSpori &t anjhistre Redta [ 2 A &

CENTRE D'EXCELLENCE EN Famille, Mme Michelle Courchesne, et le ministre du

MAINTENANCEINDUSTRIELLE 5 s 58§ 2 LIS Y Sy i SO2y2YAljdzST RS f QLy
St YAYAAaGNB Rdz ¢2dzZNAAYSZ ad wlé&Y2yR . I OKIFIyRZ
maintenance industglle (CEMI) du Cégep de Sélps en tant que CCTT. Cette autorisation est
FO02YLI Iy SS RQdzyS 1000RSIu WMELE ktyd® 200NSdu RIBEIEvafim
RQSYOF RNBNJ S y2dzSlIdz OSYyiNBsz Sié OS3z LJI2dzNJ dzy S

Ce CCTT porteappellation de Centre d'excellence en maintenance industrielle (CEMI) et son
mandat est de développer une expertise de calibre mondial dans le domaine de la maintenance
industrielle. Le CEMI contribue & rapprocher les entreprises et les établissements
d'enseignement pour ainsi assurer une meilleure adéquation entre les besoins deRgidzdzd NB
et la formation spécialisée.

LS &a2dziASYy [jdzQl LILR2NLGS €S /9aL | dzE SyGdNBLN®K&Sa

U LQFARS O Se3iniveptar® S
- Audit de maintenace
- Analyse de fiabilité et de criticité
- Analyse de garantie
- Analyse de défaillances et de pannes (AMDEC, 5M, arbre de défaillances, etc.)
- Audit énergétique en lien avec la maintenance

U Larecherche appliquée
- 1LYSEA2NI A2y RQSI dzA LIBEM& ydinglexesNafiabdiyg G | vy
- Conception de technologies et de procédés pour la maintenance prédictive
- Développement et implantation de systéemes denaintenance

U [ QAYTF2NXI GAZY
- Diffusion périodique de rapports de veille technologique
- Organisation du Forunus la maintenance industrielle
- {dzNJ O02YYlI yRSY NBOKSNODKS RQAYTF2NXNI GAZ2
maintenance
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Les spécialisteen fiabilité et maintenance des systémes industridis CEMI aident les
entreprisesa optimiserleur production enaméliorant ladisponibilité de leurgquipements.

Exemples de compétences du CEMI a la disposition des entreprises

e diagnostic des problemes de disponibiliti&s équipements, analyse et recherche de
solutions
e a/lf&asS RS f QAydS3INI (A 2afoncRof &nainkedaace aveSeds RS
autres systemes de gestion fefireprise
e miaS Sy LIl OS RQAYRAOI(GSdz2NE Of Sa& RS LISNF 2N
e iYL FYydlGA2y RS &adeaidsyvySa RQIFIOljdzAaArAdA2y Si
caractériser la fiabilité, la maintenabilité, la support@bilde maintenance et la
disponibilité de systémes industriefs
e caractérisation de la fiabilité et de la maintenabilité intrinseques des équipements dont
f QSy (i NBeiftudisséur S a
e CK2AE RQ2dziAfa RS O2yi(iNxf S 06l héimbgeaph® GAO6N
AYFNI NRPdAST ylftéeasS RQKdzAt ST O2y iNdxtS LI NJ
e mise sur pied et accompagnement de groupes de travail mobiliegoersonnel dans
dzy S RSYI NOKS RQIFYStA2NIGA2Yy RS fI ;RAALIRYA:
e aARS RIYAIADST RR2MWMIASAGSE RS OGSNAFAONGAZ
démart 383 RQ2 LIS NI (Wisppsififs BdustrRl® NNk G RS
e eEl YSy RSa O2y&ARSNIGAZ2ya RS YIFIAY(dSylyOoS |
e assistance dans la sélection des capteurs, begcels et autres technologs de
f QAYF2NYI GAZ2Y
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[ S ONBYSlIdz RQSEOStfSyO0S Ly3aIsSyaASNAS RSa LINRPOSR

Le projet ACCORD (Action Concertée de Coopération Régionale de Développement) a été mis
sur pied par le gouvernement dpuébecafin de favoriser I'émergencediun systeme productif
régional compétitif sur le plan nordméricain et mondial dans chacune des régions du
Québec».

tF N £fS o0AlAad RS OS LINB2Sisz RS&a ONBYSIdzE RQSE!
du Québec. Un créneau d'excellence représente « un ensemble d'activités économiques
interreliées pour lesquelles une région a pour projet de se démarquer de fagon compétitive, par
rapport aux autres régions et sur les marchés internationaux, sur la lEseaipétences qui

lui sont spécifiqued».

58 LI NI fF LINBaSyOS RS 3IANIyYyRa R2yySdiNE RQ2NRNEB
Coteb2 NRX fI NBIA2Yy aQSaid @dzS 20GNRe@SNJ £S ONI
industriels, miniers et métaldzNH A | dzZSa oLt Laao® [ NBIAZ2Y ONRA
de jouer un r6le de leader noframeéricain et mondial dans ce domain& coordination du

créneau IPIMM a été confiée au CATE @d&ded et madame Annie Lévesque en est la
directrice.

Les tois principaux axes de développement du créneau sont les suivants:

AXE X Consolidation du créneau existant

AXE Z; Exploration/exploitation miniere

AXE & Transformation métallique/Diversification régionale

Trois orientations stratégiques permettede renforcer le premier axe, soit:

A ¢ Consolider, renforcer et accroitre nos leviers de développement économique

Be{ 2dzi SYANJ SG | OOSy (dzSNJ £ O2ttl 02N GA2Y Syl NE
Cc¢ Développer un noyau de PME compétitif

* Ministére du Développement économique, Innovation et Exportation (mai 2@@f).ensemble poudtre compétitif. Action concertée
de coopération régionale de développemgdritp://www.mdeie.gouv.qc.calfileadmin/sites/internet/documents/
publications/pdf/developpement_regional/fr/accord/powerpoint ACCORD.pdf
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bas fonds

9y RSO dzi, deR Qrojgts/ d@Srande envergure étaient annoncésonstruction des
installations de la mine de fer du lac Bino de Consolidated Thompson, réfection majeure et
augmentation de la capacité des installatiashsla compagnie miniére IOC, projet de barrage
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en quelques moiseulement, une grave crise financiére, couplée a une crise de liquidités et un
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produits ou extraits sur la Cofdord, a plongé la région et le monde entier dans une réioes

I QSad I Ay aAcetty dode firarcierdleAcyene&Set ses acteurs ont moins bonne
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dépenses etde nombreux projetsont été annulés ou mis sur lglace pour une période
indéterminée. Des contrats de fournitures avec les PME ont ainsi été révoayey, ainsi des
répercussionssublda LISGAGSa SYyGNBLINARA&ASA |jdzA eRGIISF.RSY G |
Lea ONXBY S| dzE ROSdmories hifeprBes @dela 8e cette dépendance, afin
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plus faciles. De nombreuses mesuremancées par les gouvernements visent a assurer aux

Sy i NB LINDesiphigsentj giwer leurs acquis, tant au niveau des ressources humaines que

du financement. QA Y OSNIi A 1 dzZRS NB3IYyS Sy YIndiNB OKST tSa

hy A3y2NB Qyiréng leshaudisemipuielles, mais on peut toujours souligner les
o2yySasz (StfSa dzS t Q200NRA RQdzy O2yGNFd t dz
électriques congus pour Aluminerie Alouette. De méme, les activités de plus en plus
importay 6 S& 3ISYSNBS&a Sy aAyalyiAsS SiG FAttSdNA t fQ
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métalliferes intéressants, laissent espérer le développement éventuel de nouvelles mines dans

la région.

Les activités du créneau se dénombretanstous les axes de développement, mais partout

elles sont affectées par le contexte difficile. Detians entreprises dans un contexte favorable

doivent étre révisées. Par exemple, le CERIUING @dz L322 dzNJ f Ql dzi2YyYy S Hnnd
une date indéterminée. Méme chose pour3e Forum sur la maintenance industrielR QI 6 2 NR
prévu pour mai 2009, qus &G NBYA A t fQldzi2YyS 2dz L) dza G N
Of SYSy i@ tINJ O2yGNBZ dzy C2NHzY NBIAZ2Yylf LI2NILY
organisé par la CRE en rgald | LJI &de YartigifjadizSet de conférenciers, étant donné les

forts sentiments générés dans la population a ce sujet.

[ S ONBYSlIdz LYdISYASNRS RS& LINRPOSRSA& AYRdzaGNRSTE
RS tQS0O2y2YAS RS I NB3IAZ2Y LlzaaljdzQAat O2yadaAa
soubresauts de sesrdis axes principaux, qui sont fortement affectés par le contexte
économique difficile. Raison de plus pour intensifier le travail et réaliser les activités prévues
RIya az2y LXIYy RQFEOGAZ2Y FFAY RS LISNNSGENS | dzE
dehorsRQdzy O2y GSEGS RS BNMIEY RSS 4R SAIEYYRR &/ & 2uybyy SdzNA
regard tourné vers les marchés provinciaux, nationaux et internationaux.
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